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คำนำ 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น ได้กำหนดตัวชี ้ว ัดในการปฏิบัติราชการตาม         

คำรับรองการปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์

การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร

บุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  1. ความ

สอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 3. ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 4. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  และ 5. การพัฒนา

บุคลากรทุกระดับใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   

********************************



 

 

ส่วนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

“บ้านเมืองน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง” 

 พันธกิจ 

  1. พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน และครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

  2. พัฒนาแหล่งนำ้ให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

  3. สร้างความเข้มแข็ง และรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนการบริการดา้นสาธารณสุข 

  5. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

  6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน 

  7. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และการกีฬา  

  8. ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟืน้ฟูด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  9. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

 ยุทธศาสตร์ 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคมนาคม 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นแหล่งนำ้อุปโภคบริโภค 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคม 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศกึษา 

 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นศลิปวัฒนธรรม นันทนาการ และสิ่งแวดล้อม 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

 เป้าประสงค์ 

 1. การคมนาคมมีความสะดวกสบาย ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

 2. ประชาชนมนี้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตรที่เพียงพอ  

 3. ประชาชนมชีีวติความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ มีความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

 4. การศกึษาได้มาตรฐาน 

 5. ศลิปวัฒนธรรม นันทนาการ และสิ่งแวดล้อมได้รับการส่งเสริม 

 6. องค์กรสามารถใหบ้ริการประชาชนได้สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

 

 

 

 



 

 

หนา้ 2 

 

 ตัวชี้วัด 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาด้านคมนาคม 1. จำนวนโครงการก่อสร้างต่อปีงบประมาณ 

2.การพัฒนาด้านแหล่งนำ้อุปโภคบริโภค 1. ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคอย่าง

เพียงพอ 

3. การพัฒนาด้านสังคม 1. ร้อยละของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสทาง

สังคมได้รับการสงเคราะห์และช่วยเหลอือย่างทั่วถึง 

2. ร้อยละของประชาชนในพื้นที่มีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 

3. ร ้อยละของประชาชนในพื ้นท ี ่ม ีความพึงพอใจต่อ

โครงการด้านสังคม 

4. ร ้อยละของประชาชนในพื ้นท ี ่ม ี ความพึงพอใจต่อ

โครงการด้านส่งเสริมอาชีพของประชาชน 

4. การพัฒนาด้านการศกึษา 1. ร้อยละของเด็กก่อนวัยเรียน 3 – 5 มีพัฒนาการอย่าง

สมวัย 

2. ร้อยละของเด็กก่อนวัยเร ียน เด็กอนุบาล และเด็ก

นักเรียน ได้รับอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวัน 

5. การพัฒนาด้านศลิปวัฒนธรรม 

นันทนาการ และสิ่งแวดล้อม 

1. จำนวนโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ และ

สิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี 1. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ

ต่าง ๆ จาก อบต.พนม 
  

 ค่าเป้าหมาย 

  1. โครงการก่อสร้างถนนที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 9 โครงการต่อปีงบประมาณ  

  2. ครัวเรือนที่มีน้ำอุปโภคบริโภค ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 95  

  3. ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการสงเคราะห์และช่วยเหลือ

ร้อยละ 100  

        4. ประชาชนในพื้นที่มคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 5. ประชาชนในพื้นที่มคีวามพึงพอใจต่อโครงการด้านสังคมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

 6. ประชาชนในพื้นที่มีความพึงพอใจต่อโครงการด้านส่งเสริมอาชีพของประชาชนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 

  7. เด็กก่อนวัยเรียน 3 – 5 มพีัฒนาการอย่างสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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  8. เด็กก่อนวัยเรียน เด็กอนุบาล และเด็กนักเรียน ได้รับอาหารเสริม(นม) และอาหาร

กลางวันรอ้ยละ 100 

  9. โครงการด้านศลิปวัฒนธรรม นันทนาการ และสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ

ต่อปีงบประมาณ 

 10. ประชาชนมคีวามพึงพอใจในการรับบริการต่าง ๆ จาก อบต.พนมไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80 

 กลยุทธ์ 

              เพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์การพัฒนาของตำบลพนม จึงจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องให้

ความสำคัญกับบทบาทการพัฒนาตำบลพนมในอนาคตอย่างเหมาะสม สอดคล้อง กับปัญหาความ

ต้องการของประชาชน รวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล

เพื่อที่จะให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ดังนัน้จงึได้กำหนดกลยุทธ์ดังนี้ 

  1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนนท่อระบายน้ำ 

  2. ก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษาแหล่งน้ำ 

  3. จัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย 

  4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

  5. แก้ไขปัญหายาเสพติด 

  6. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่ประชาขน 

  7. พัฒนาระบบการเรียนการสอนเด็กก่อนวัยเรียนและประถมใหเ้หมาะสม 

  8. ส่งเสริมการออกกำลังกาย 

  9. ส่งเสริมใหม้ีการจัดงานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  10. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  11. รณรงค์ต่อตา้นการตัดไม้ทำลายป่าและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

  12. ปรับปรุงการบริหารงานให้ทันสมัย 

  13. ให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

  14. เพิ่มศักยภาพให้กับบุคลาการ 

  15. พัฒนาเครื่องมอืที่ใชบ้ริการประชาชนให้ทันสมัย 

  16. พัฒนาระบบจัดเก็บภาษี 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

            องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ให้ความสำคัญต่อการดำเนินการแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อน และการพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นที่ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟื้นฟู 

พัฒนาการจัดบริการสาธารณะหรือโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาด้านการศึกษา อันเป็นรากฐานต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มี

คุณภาพสูง การพัฒนาที่ยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมถึง 
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การพิจารณา วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ

การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลพนม จงึกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคมนาคม 

  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นแหล่งนำ้อุปโภคบริโภค 

  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคม 

  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศกึษา 

  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นศลิปวัฒนธรรม นันทนา และสิ่งแวดล้อม 

  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านยิม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม ดังนี้  

“บริหารบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากร

เป็นมืออาชีพ และมีความสุข”  

 ๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 

และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้  

1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับ

ภารกิจ และปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

2. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมทุกระดับ ให้มคีวามรู้ ทักษะและ

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ  

3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมชิอบ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

และมีความสุข  

5. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจทิัลและทักษะสำหรับผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

 ๓. ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

“มีจิตบริการ มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ตอบสนองต่อทุกภารกิจ มีจิตสำนึกใน

ความเป็นเจ้าขององค์กร สานสร้างเครอืข่ายบูรณาการ เพื่อบริการประชาชน” 

 ๔. เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจา้ง ดังนี้ 
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1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลพนมมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจา้ง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

 6. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาและการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์

สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลพนมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ 

ความรู ้และการพัฒนางานของบุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ  

๑. จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

    ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหนา้ที่ที่ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

    ๒) ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
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    ๓) มีการใชร้ะบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

    ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

    ๕) เจ้าหนา้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเอง 

    6) บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคี 

      7) บุคลากรมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่หรอืงานที่ได้รับมอบหมาย  

    8) บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธ์ที่ดีสามารถช่วยเหลือหรือแลกเปรียบ เรียนรู้ในเรื่อง

ต่าง ๆ ได้   

๒. จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

    1) เจา้หนา้ที่บางส่วนยังขาดความรูเ้กี่ยวกับภารกิจของ องค์การบริหารส่วนตำบล 

    2) ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของ

ทางราชการ 

    3) มีภาระหนี้สนิ 

    4) เจ้าหนา้ทีไ่ม่ใช่คนในพืน้ที่ มีความเสี่ยงที่จะโยกย้าย 

  5) เจา้หนา้ที่ยังขาดความรูท้ี่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม สามารถสร้างเป็น

โอกาสหรอืนำข้อดมีาเสริมสรา้งให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

   ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่าง

ต่อเนื่อง    

    ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

   4) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

     5) ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอความคิดเห็นได้ 

     6) ประชาชนให้ความร่วมมือในการดำเนินการจัดทำกิจกรรมหรือการดำเนินงาน

ต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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4. อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง

และทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม และจำเป็นต้องปรับ

กลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรอืภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

  3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

  4) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

    5) บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าเกี่ยวกับระเบียบการบริหารงานบุคคล 

3. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับ

ใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้

ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้

มีศักยภาพ จงึได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 

การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผดิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีการแบ่ง

โครงสรา้งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

กองคลัง กองชา่ง และหน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผดิชอบดังนี ้

  1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน

ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รอง

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภา

องค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน

จ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู ้สูงอายุ และ

ผูด้้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งาน

ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ

เรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานนิติการ งานเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน

สิ่งแวดล้อม  งานการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข  งานส่งเสริม 
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สุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถาน

ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน

สาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งาน

บริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งาน

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และผูด้้อยโอกาส งานอาสาสมัคร

สาธารณสุข  งานป้องกันและบำบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย 

วิเคราะห์กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและ

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้าน

สิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝา้ระวัง ควบคุมมลพิษทางนำ้ อากาศ เสียง 

งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ งานวิเคราะห์

นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดทำ

แผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล งานคณะกรรมการจัดทำ

แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ

องค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

งานตรวจตดิตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล 

งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหาร

การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั ้งการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบการ ศึกษา และ

การศกึษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศกึษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศกึษา งานการศึกษา

ปฐมวัย งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศึกษา งานบำรุงศิลปะ จารีต

ประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม

เด็กและเยาวชน งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษางานบริหารงานบุคคลของ

พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรณียังไม่

จัดทำกองการเจ้าหน้าที่) งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคม

สงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และ

การสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน 

งานสำรวจและจัดตัง้คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ

สังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อย โอกาส ผู้ไร้ที่พึ่ง 

ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์

เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิง้  เร่ร่อนไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ 



 

 

หนา้ 10 

 

ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่

ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ และราชการที่

มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรอืส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ 

รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม

นโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร ส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ 

ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการ

ภายในออกเป็น 7 งาน ดังนี้ 

     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

     1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 

     1.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

     1.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 

     1.5 งานพัฒนาชุมชน 

     1.6 งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

     1.๗ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ

ภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่ง

เงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการ

จัดทำบัญชีงานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ 

บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับ

สถานะการเงินการคลังงานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งาน

ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 

จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน

สัญญาทุกประเภท งานบริการขอ้มูล สถิต ิช่วยเหลอืให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การ

บัญช ีการพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายใน

ออกเป็น 3 งาน ดังนี้ 

  2.1 งานการเงินและบัญชี 

  2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  2.3 งานพัฒนารายได้ 

  3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผดิชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  

งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งาน

ติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม

พระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  
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งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้

เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการ

ประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุน

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งาน

บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่

ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 

  3.1 งานบริหารงานทั่วไป 

   3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง  

  3.3 งานสาธารณูปโภค 

  3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

  4. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 

เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน

ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำ

ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 

ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน

รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง

การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

เป้าประสงค์ 

มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วใน

การบริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงาน

ประจำปีตามภาระหนา้ที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 

1. กระจายอำนาจไปสู่ผูบ้ริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 

2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื ่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม

แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 

3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบที่กำหนดไว้ 
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4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพใหม้ีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหา

อุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรอืประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร

ในองค์กร 

กลยุทธ์ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจ

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั ่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

4. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วย

ความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5. นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

    สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการ

ทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วน

ราชการใดขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ

ส่วนราชการในขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ

ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประกอบด้วย 7 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม

กรอบอัตรากำลัง ดังนี้  

   กำหนดตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
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     1. งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่งดังนี ้

         - เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)   จำนวน 1 อัตรา 

            - ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ    จำนวน 1 อัตรา 

       - พนักงานขับรถยนต์     จำนวน 1 อัตรา 

       - คนงาน       จำนวน 1 อัตรา 

       - นักการ       จำนวน 1 อัตรา 

       - ยาม       จำนวน 1 อัตรา 

     2. งานการเจา้หน้าที่ กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

                         - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 

     ๓. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

         - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  จำนวน 1 อัตรา 

     4. งานบริหารงานสาธารณสุข กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

           - นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 

     5. งานพัฒนาชุมชน กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

         - นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 

     6. งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

       - นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 

       - ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเด็เล็ก    จำนวน 2 อัตรา 

       - ครู (ชพ.)     จำนวน 1 อัตรา 

       - ครู       จำนวน 1 อัตรา 

       - ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ีทักษะ)     จำนวน ๒ อัตรา 

     ๗. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

         เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จำนวน ๑ อัตรา 

  กองคลัง ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 

การตรวจเงินการหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงิน

คงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบ

ทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้

และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี งานอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

  กำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1  

อัตรา 
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      1. งานการเงินและบัญชี กำหนดตำแหน่งดังนี้  

        - นักวิชาการเงนิและบัญช ี(ปก./ชง.)   จำนวน ๑ อัตรา 

      - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    จำนวน ๑ อัตรา   

      - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี   จำนวน 1 อัตรา 

  2. งานพัฒนารายได้ กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

      - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)   จำนวน 1 อัตรา 

      - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้     จำนวน 1 อัตรา 

   3. งานพัสดุและทรัพย์สิน กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

               - เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา   

      - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ      จำนวน 1 อัตรา 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตาม

ระเบียบกฎหมาย งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งาน

ประสานสาธารณูปโภค งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ

ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่

ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

  1. งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

      - ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา 

  2. งานแบบแผนและก่อสร้าง กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

      - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)     จำนวน 2 อัตรา 

  3. งานสาธารณูปโภค กำหนดตำแหน่งดังนี้ 

      -  ผู้ช่วยเจา้พนักงานประปา      จำนวน 2 อัตรา 

4. งานสำรวจและออกแบบ กำหนดตำแหน่งดังนี้     

    - นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)(๑)    จำนวน 2 อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 

เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน

ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำ

ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า  
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ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน

รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง

การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง 

ดังนี ้
กำหนดตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (๑)  จำนวน  1  อัตรา  
 

เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง 

และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล 

เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร

คาดหวัง 

กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับภารกิจงาน 

2. การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 

3. การพัฒนาผลติภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 

    เป้าประสงค์ 

    เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี

ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด

สวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสม

เป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที ่จะ

นำมาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการ

จัดการอย่างเป็นระบบนี ้จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจใหก้ับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ

การจัดการความรู ้

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรูร้ะหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรูต้่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

1. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม ดังนี้  

“บริหารบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากร

เป็นมืออาชีพ และมีความสุข”  

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 

และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้  

1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับ

ภารกิจ และปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

2. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมทุกระดับ ให้มคีวามรู้ ทักษะและ

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ  

3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมชิอบ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

และมีความสุข  

5. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจทิัลและทักษะสำหรับผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

3. นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่

ความเป็นเลิศ 

2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี 

4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

6. การส่งเสริมคุณภาพชีวติข้าราชการ 

7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรใหเ้หมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
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8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

10. การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูงไว้ 

13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 

14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงาน

เป็นทีม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่ง

กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  

  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติที่ 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 

  มิติที่ 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและ

วธิีการบริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

   (ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร

บคุคล ซึ่งมคีวามสอดคล้องและสนับสนุนใหส้่วนราชการบรรลุพันธกจิ เป้าหมาย และวัตถุประสงคท์ี่ต้ังไว้ 

   (ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั ้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและ

ความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  

สามารถระบุช่องว่างดา้นความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

   (ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อดงึดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผูป้ฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ

สมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ ( Talent 

Management) 

   (ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผูบ้ริหารทุกระดับ รวมทั้งมี

แผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

(HR Transactional Activities) มลีักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 

การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความ

ถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน

ราชการได้จรงิ 

   (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 

ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR 

Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 

   (ง) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริก าร (HR 

Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล(HRM Program Effectiveness) 

   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ของส่วนราชการ ก่อใหเ้กิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 

พันธกิจของส่วนราชการ (Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขา้ราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย 

แผนงานโครงการ และมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

   (ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้ง

ส ่งเสริมให้ม ีการแบ่งป ันแลกเปลี ่ยนข้อมูลข ่าวสารและความรู ้  ( Development and Knowledge 

Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุ

ภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

   ( ง )  การม ีระบบการบร ิหารผลงาน(Performance Management)ท ี ่ เน ้ น

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถ

จำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้

อย่างมีประสทิธิผล นอกจากนีข้้าราชการและผูป้ฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการ

ปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
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  มิติที ่4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

    หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 

    (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลัก

คุณธรรม หลักนิตธิรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 

    (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

แทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

  มิต ิท ี ่  5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ม ีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

    หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่ง

จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชวีิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  

    (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการ

บริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้

ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใชชี้วติส่วนตัว 

    (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ

ภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการและสภาพของส่วนราชการ 

    (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ

ข้าราชการและบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน และในระหว่างขา้ราชการและผูป้ฏิบัติงานด้วยตนเอง 

   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง  5 มิติ เป็น

เครื่องมือที่จะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการ

ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรอืไม่ มากน้อยเพียงใด 
 

4. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

     1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมในการปฏิบัติราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม 

      3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  
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  2. เป้าหมายการพัฒนา 

    เป้าหมายเชิงปริมาณ 

         บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม อันประกอบด้วย ผูบ้ริหาร สมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการ

พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 

1 ครั้งต่อคนต่อปี 

    เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

                        บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ้ ที ่ได้รับมาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ

บ้านเมือง ที่ดี การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและ

ตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนา

ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของ

งานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนัน้ ผูบ้ังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดีตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

การพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

         1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรา้งของงาน นโยบายต่าง ๆ 

เป็นต้น 

    2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรูค้วามสามารถใน

การปฏบิัตงิานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม งานพิมพ์ดดี งานด้านช่าง เป็นต้น 

    3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

    4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที ่สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อ

ความหมาย การเสริมสรา้งสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

    5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/ โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  

แผนงาน/ โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติทิี่ 1 

ความสอดคล้องเชงิ 

ยุทธศาสตร ์

 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตรากำลังใหเ้หมาะสม กับ

ภารกจิ 

2. จัดทำแผนผงัเส้นทาง

ความกา้วหน้าใหก้ับพนักงาน 

1. จำนวนครัง้ในการปรบัแผน

อัตรากำลัง 

2. ระดับความสำเร็จในการ

จัดทำแผนผงัเส้นทาง

ความกา้วหน้าใหก้ับพนักงาน 
 

1 การจัดทำคู่มือเส้นทาง

ความกา้วหน้าใหก้ับ

พนักงาน 

 

สำนักปลัด อบต. ไม่ใชง้บประมาณ ตลอด

ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 

ผู้บังคบับัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

มติทิี่ 2 

ประสทิธภิาพของ

การบรหิาร

ทรพัยากรบุคคล 

1. มกีารนำเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ 

2. มกีารพัฒนาความรู้ด้าน IT 

ของบุคลากร อย่างต่อเน่ือง

สม่ำเสมอ 

3. นำเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อลด

ปริมาณการใชว้ัสดุครุภัณฑ ์

 

1. จำนวนกจิกรรมด้านการ

บริหารงานบุคลากรที่ใช้

เทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

ใหบ้ริการ 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้บั

อบรมหรอืพฒันาความรู้ด้าน

เทคโนโลย ี

3. ปริมาณการใชว้ัสดุครุภัณฑ์

ลดลง 

 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 

เข้ารับการอบรมพัฒนา

ความรู้ด้าน IT จาก

หน่วยงานภายนอก 

2. แผนงานการจัดทำ

บันทึกทะเบยีนประวัติ 

ด้วยคอมพวิเตอร ์

3. แผนงานการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารทางเวบ็

ไซด์ 

สำนักปลัด อบต. 30,000.- บาท ตลอด

ปีงบประมาณ  

พ.ศ.2569 

ผู้บังคบับัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 

ประสทิธผิลของการ

บริหารทรพัยากร

บุคคล 

(ประเดน็

ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงาน

ที่เที่ยงตรง เชือ่ถอืได้ 

2. มกีารติดตาม และประเมิน 

ผลการปฏิบัตงิานอย่างตอ่เน่ือง 

และเป็นรปูธรรม 

3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง

ในการทำงาน และบริการ 

1. ระดับความพงึพอใจ

ของบุคลากรที่มีต่อระบบ

การประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2.  ระดับความพงึพอใจ

ของประชาชนที่มีต่อผล

การปฏิบัตงิานของ

หน่วยงาน 

  

1. แผนงานการสำรวจความ

พงึพอใจของบุคลากรที่มีต่อ

ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2. แผนงานการสำรวจความ

พงึพอใจของประชาชนที่มีต่อ

ผลการปฏิบัตงิานของ

หน่วยงาน 

 

สำนักปลัด อบต. ไม่ใชง่บประมาณ ไตรมาสที่ 1 และ 

ไตรมาสที่ 3 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

(ประเดน็ 

ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มกีารจัดอบรม หรอืส่ง

บุคลากรเขา้รับการพฒันา

ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 

2. มกีารเผยแพร่ และ

ประชาสัมพันธ์องคค์วามรู้

ใหก้ับบุคลากร 

3. มกีารเก็บรวบรวม  

องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ

หมวดหมู่ 

4. มกีารจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร  

 

1. ระดับความสำเร็จใน

การเผยแพรอ่งค์ความรู ้

2. จำนวนองค์ความรูท้ี่

ได้รับการรวบรวม 

3. ร้อยละของบุคลากรที่

มีการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 

   

1. โครงการอบรมสัมมนา

ผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ 

พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจา้ง 

2. แผนงานการเผยแพร่องค์

ความรู้ในองค์กร 

3. แผนงานการจัดเกบ็

รวบรวมความรูใ้นองคก์ร 

4. แผนงานการจัดทำแผน 

พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด อบต. 249,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติทิี่ 4 

การพฒันา

บุคลากรทุกระดับ

เพื่อก้าวไปสู่ความ

เป็นมอือาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับ

มีความรู้ 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะที่

จำเป็นในการ

ปฏิบัตงิานตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ

หรอืพนักงานส่วนทอ้งถิ่นบรรจุ

ใหม่ จำนวน 2 ราย (รอ้ยละ 

80) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของขา้ราชการหรอืพนักงานส่วน

ท้องถิ่น จำนวน 13ราย 

(ร้อยละ 80) 

 

 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

 

2. โครงการฝกึอบรมหลักสูตรตามสายงานของ

ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข  

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  

หลักสูตรนักวชิาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสูตร จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

หลักสูตรนายช่างโยธา 

กรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

กรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

249,000 

 

 

249,000 

ตลอด

ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 

ตลอด

ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 

 

 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 



 
 

 

หนา้ 24 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติทิี่ 5 

การพฒันาบุคลากร

ทุกระดับให้มี

ประสทิธภิาพเพื่อ

รองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

1 บุคลากรทุกระดับมี

ความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอ้มกับการ

เปล่ียนแปลง 

 

2. บุคลากรมีความรู้ 

ทักษะ ในการ

ปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

3. บุคลากรทุกระดับมี

ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล

พัฒนาวัตกรรมในการ

ปฏิบัตงิาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝึกอบรม จำนวน 20 

ราย(รอ้ยละ 80) 

 

 

 

ระดับความสำเร็จของการ

จัดทำผลรายงานการ

ฝึกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ 5) 

 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบการ

ฝึกอบรม จำนวน 20 ราย

(ร้อยละ 80) 

 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัตงิานขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

 

 

 

2.โครงการฝึกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

 

 

 

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ

พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

ท้องถิ่นจังหวัด   

สุราษฎร์ธานี  

 

 

 

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

 

 

 

 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

 

 

 

249,000 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 

 

ผู้บังคบับัญชาติดตาม

ผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 

 



 
 

 

 

 


